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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Vyzva ¢. 08, oblast podpory 1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki skol a skolskych
zarizeni

V oblasti podpory 1.3 Dalsi vzd€lavani pracovnikl Skol a skolskych zatizeni byla prvni vyzva s pofadovym
¢islem 08 pro piijem projektovych zadosti individudlnich projekti ostatnich (IPo) vyhlasena od 21. ¢ervence
do 30. fijna 2008. Celkova castka alokovana pro tuto vyzvu byla stanovena na 300 miliond K¢&. Finanéni
podpora na jeden projekt byla nastavena na minimalné 5 milion K¢ a maximalné 100 milion K¢. Limit pro
kiiZzové financovani byl nastaven v maximalni vysi 9 % celkovych zpiisobilych vydajh projektu.

Ve vyzve byly vyhlaseny dvé podporované aktivity, které byly blize specifikovany metodickou ptilohou:

1. podporovana aktivita

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni vCetné realizace odbornych praxi a
zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovnikii s diirazem na realizaci kurikuldrni reformy, na jazykové
vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentalni vzdélavani, véetné osvojeni si dalSich modernich
pedagogickych metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani.

V ni byly podporovany pouze projekty zamérené na:

. vytvoteni a pilotni ovéfeni obsahu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro praci se zéky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami k podpoie inkluzivniho vzdélavani:

- vytvofeni a pilotni ovéfeni obsahu a zpisobu realizace dalS§iho vzdélavani specialnich
pedagogt — logopedi ve Skolstvi;

- vytvofeni a pilotni ovéfeni obsahu dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
podpory rozvoje komunika¢ni kompetence a prevence poruch vyvoje fe¢i u déti a zaku,

- vytvofeni a pilotni ovéteni obsahu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki Skol hlavniho
vzdélavaciho proudu pro praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami k podpoie
inkluzivniho vzdélavani;

o vytvofeni a pilotni ovéfeni obsahu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii — Skolnich
metodikd prevence a dalSich pedagogickych pracovniki v oblasti prevence socidlné patologickych jevi a
koordinace této oblasti na Skolach a Skolskych zatizenich;

. vytvofeni a pilotni ovéfeni obsahu dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovniki se zaméfenim na
kariérové poradenstvi;

o ovéfovani a rozsifovani riznych forem vzdélavani k vykonu specializovanych ¢innosti v oblasti
environmentalni vychovy, ovéfovani a rozSifovani dalSich inovativnich akci DVPP v oblasti EVVO, napt.
dopliikova Skoleni pro proskolené koordinatory EVVO, odborné seminafe, praxe a staze k EVVO, pilotni
akce s cilem aktualizace standardu DVPP;

. podporu spoluprace skol a zamé&stnavateli:

- pii vzdélavani uciteli odbornych predmétii a ucitelt praktického vyucovani;

- pfi realizaci odbornych stazi a exkurzi ucitelli odbornych pfedmétti a praktického vyucovani,
o vzdélavani pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni, ktefi se pfipravuji na budouci
pusobeni v fidicich funkcich nebo na pisobeni v pozicich projektovych manazeri apod., zaméfené na rozvoj
klicovych kompetenci ve vSech oblastech fizeni (V oblasti personalniho, finan¢niho a projektového tizeni
apod.) v€etné vytvoteni a pilotniho ovéfeni obsahu vzdelavacich programt, tvorby metodickych a studijnich
materiald.
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2. podporovana aktivita:
Zvysovani kompetenci fidicich pracovnikt skol a Skolskych zafizeni v oblasti fizeni a personalni politiky.

Podporovany pouze projekty zaméiené na:

o vzdelavani fidicich pracovnik kol a skolskych zatizeni, zamétené na rozvoj kli¢ovych kompetenci
ve vSech oblastech fizeni (v oblasti personalniho, finan¢niho a projektového tizeni apod.) vcetné vytvoreni a
pilotniho ovéfeni obsahu vzdé€lavacich programi, tvorby metodickych a studijnich materiald a vzniku
podpurnych poradenskych mist pro fidici pracovniky Skol a skolskych zatizeni.

U kazdé aktivity je pfed zahajenim realizace vzdélavaciho programu nutna akreditace MSMT systému
DVPP (u pilotniho ovéfovani az po skonceni pilotaze).

Cilovou skupinu vyzvy tvorili pedagogi¢ti pracovnici $kol a skolskych zatizeni (kromé& matetskych Skol) a
vedouci pracovnici $kol a Skolskych zatizeni (kromé matetskych skol).

Opravnéni zadatelé

o prispévkové organizace a organizac¢ni slozky statu podiizené MSMT;
. ustfedni organy statni spravy;
o Skoly a skolska zatizeni (tj. pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly a Skolského zatizeni zapsana

ve Skolském rejstiiku);

o vysoké skoly podle zakona ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakont
(zékon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist;

. ostatni vzdélavaci instituce (tj. ostatni pravnické osoby s pfedmétem ¢innosti v oblasti vzdélavani);

o kraje podle zédkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ziizeni) ve znéni pozd¢jSich predpish);

o nestatni neziskové organizace (zaloZzené nebo ziizené podle zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obCanli ve znéni pozd&jSich ptedpisu, zakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a
0 zméné a doplnéni nékterych zakonli ve znéni pozdéjsich predpisit (obecné prospésné spolecnosti), zdkona
¢. 3/2002 Sb., o svobod¢ nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spolecnosti a 0 zméné
nekterych zédkonl (zdkon o cirkvich a ndbozenskych spolecnostech) ve znéni pozdé¢jsich predpisti a zdkona

¢.227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zdkon
(zékon o nadacich a nada¢nich fondech), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Na vyzvu reagovalo 88 Zadosti, které dohromady pozadovaly celkem 1 344 888 480,05 K¢, tedy témet
4,5krat vice, nez kolik c¢inila alokace vyzvy. Pii hodnoceni piijatelnosti bylo vyfazeno 42 Zadosti, pii
hodnoceni vécném dalSich 11 zadosti.

Vybérova komise, ktera zasedala dne 6. biezna 2009 v Praze, projednavala celkem 35 projektovych zadosti.
K financovani bylo doporuceno 27 zadosti, nedoporuceno 8 zadosti.

Ministr schvalil 21 projekti k realizaci a 6 projekti kulozeni do zasobniku projektd. Alokace byla
vycerpéana beze zbytku.

Podporovanou aktivitu ¢. 1 z vyzvy zvolilo 13 Zadateli, 8 projektd se pak zaméfilo na 2. podporovanou
aktivitu.
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Prehledy realizovanych projektt vzhledem k podporovanym aktivitam

Cislo vyzvy Registracni Cislo Ndazev projektu Pridélené financni
08 projektu prostredky
Prace s zaky se SVP
CZ.1.07/1.3.00/08.0144 Specializované vzdélavani logoped( ve Skolstvi 13991 072,57 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0171 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli v oblasti podpory komunikativnich 7 289 684,00 K¢
kompetenci Zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami
CZ.1.07/1.3.00/08.0207 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti prace se zaky s autismem 6 063 997,50 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0223 | PROGRAM PRUBEZNEHO VZDELAVANI UCITELU ZAKLADNICH SKOL VZDELAVAIJiCiCH 5114 704,82 k&
ZAKY S MENTALNIM POSTIZENIM
Celkem 32 459 458,89 K¢
Metodik prevence
CZ.1.07/1.3.00/08.0203 Studium prevence socialné patologickych jev( 5085 669,30 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0205 Tvorba systému moduldrniho vzdélavani v oblasti prevence socialné patologickych jev( 43 261 963,33 K¢
pro pedagogické a poradenské pracovniky Skol a Skolskych zafizeni na celostatni Urovni.
CZ.1.07/1.3.00/08.0229 Minimalizace Sikany 47 419 993,20 K¢
Celkem 95 767 625,83 K¢
Kariérové poradenstvi
CZ.1.07/1.3.00/08.0150 Vzdélavani pedagogickych pracovnikli zamérené na kariérové poradenstvi 5211 361,58 K¢
€z.1.07/1.3.00/08.0181 Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik( stfednich skol v oblasti kariérového 12 649 220,00 K¢
poradenstvi
Celkem 17 860 581,58 K¢
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Vzdélavani k vvkonu specializacnich ¢innosti EVVO

Cz.1.07/1.3.00/08.0189

Nastaveni a ovéfeni podminek pro vzdélavani k vykonu specializované ¢innosti v oblasti
environmentdlni vychovy

22 908 390,00 K¢

Cz.1.07/1.3.00/08.0213

SEVER $koldm, skoly sobé - vzdélavani pro udrzitelny Zivot na Skoldch

11808 136,10 K¢

Celkem 34 716 526,10 K&
DVPP pro Fidici funkce a projektové manazery
CZ.1.07/1.3.00/08.0182 Klicové dovednosti a znalosti fidicich pracovnikll a projektovych manazerd 6 936 246,00 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0231 Podpora rozvoje klicovych kompetenci fidicich a budoucich fidicich pracovnikd ZUS 8452 509,00 K¢
Celkem 15 388 755,00 K&
Rizeni a persondlni politika
CZ.1.07/1.3.00/08.0159 Rozvoj kompetenci fidicich pracovnik( skol a Skolskych zafizeni Kralovéhradeckého kraje 7719 879,26 K¢
- Model profesniho vzdélavani
CZ.1.07/1.3.00/08.0201 Personalni fizeni 15460 375,75 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0220 Leadrem uvnitf aneb jak nejlépe vyuZit svych osobnostnich kvalit k rozvoji sSkoly 21038 610,03 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0235 Profesionalizace klicovych kompetenci fidicich pracovnik( skol a Skolskych zafizeni 10 140 504,00 K¢
CZ.1.07/1.3.00/08.0237 Projektovy management pro vedouci pracovniky zdkladnich a stfednich skol 6 279 360,00 K¢
Celkem 60 638 729,04 K¢
Podpora spoluprdce Skol a zaméstnavatelu
CZ.1.07/1.3.00/08.0179 Prohloubeni spoluprace odbornych skol a zaméstnavatell v Pardubickém kraji 13 681 482,26 K¢
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Celkem

13 681 482,26 K¢




VIINIST OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKAUNIE  MLADEZE A Ti TOVY " pes koskurenceschopost

=) -

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Struktura pFijemcta projektu

Pravni forma Zkratka Pocet
Skola a $kolské zafizeni (Y4 2
Univerzita — vysoka $kola VS 4
Obcanské sdruzeni [o ] 5
Obecné prospésna spolecnost OPS 1
Spolecnost s ru¢enim omezenym SRO 1
Sdruzeni pravnickych osob SdPO 2
Uzemni samospravny celek— kraj usc 3

mSS7
mVS
= 0S
m QOPS
m SRO
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Priklady realizovanych projektu

Nazev: Specializované vzdélavani logopedu ve Skolstvi
Registrac¢ni ¢islo:  CZ.1.07/1.3.00/08.0144

Strucny popis: Cilem projektu je vytvofeni a pilotni ovéfeni obsahu a zplsobu
realizace dalSiho vzdé€lavani specidlnich pedagoghi — logopedii ve
Skolstvi. Potieba tohoto specializovaného vzdélavani vychazi
Z dlouhodobé postradaného uceleného vzdélavani tohoto typu na tzemi
celé CR.

Ttilety vzdélavaci program je uréen pro 50 specidlnich pedagogi —
logopedtl z celé CR. Ugastnici ziskaji ucelené a nejnovéjsi odborné
znalosti a dovednosti z oblasti logopedie. Casova dotace celého
vzdélavaciho programu je 250 hodin, které jsou rozvrzeny do
5 semestril. Sesty semestr je uréen k vyhodnoceni vzdélavaciho
programu. Piednasky, seminaie a praktické ukazky povedou piedni
kvalifikovani odbornici z oblasti 1¢€katskych, psychologickych a
pedagogickych véd. Tento vzdélavaci program bude akreditovan
V systému DVPP.

V ramci projektu budou také vytvoreny a ovéfeny nové didaktické
pomtcky.

DalSimi vystupy je zpracovani a vydani "Sborniku ptfednasek a stati
specializovaného vzdélavani logopeda ve Skolstvi" z kazdého semestru
a vytvoreni "Modelového obsahu uceleného vzdélavani logopedi ve
Skolstvi".

Celkem ma vzniknout 6 novych produkti a je planovano podpofit
40 klientt sluzeb.

Piijemce: Asociace logopedt ve Skolstvi, o.s.
Partnefri:

Misto realizace:

Doba realizace: 21.7.2009-31.52012
Rozpocet: 13 991 072,57 K¢

Stav: V pribéhu projektu bylo odevzdano 10 monitorovacich zprav (MZ),
posledni z nich k 16. 2. 2012

Nove vzniklé produkty:
- webové stranky projektu http://www.alos-eu.cz/ (prvni inovovany produkt v Ml);
- dvé didaktické pomucky: pohyblivé obrazky a omalovanky pro jazykovou vychovu (Veseld aktovka);
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- akreditovany vzdélavaci program Specializované vzdélavani logopedi ve Skolstvi;
- Sborniky pfednasek a stati — pét modull podle témat jednotlivych semestri;
- zaveéreény dokument ,,Modelovy obsah uceleného vzdélavani logopedl ve Skolstvi®.

Vzdélavaci program obsahuje celkem 250 hodin piednasek, seminait a praktickych ukazek v pribéhu 3 let,
které jsou rozd¢leny do 5 pilro¢nich semestra.

Jednotlivé semestry se skladaly vzdy z vyuky teoretické — zejména formou prednasek odbornikli na danou
problematiku a z vyuky praktické — ktera probihala formou navstév na odbornych pracovistich relevantnich
k tématu semestru — napiiklad ve skolskych zatizenich zamétenych na praci s détmi a zaky s poruchami feci,
V rehabilitaénim centru, v nemocnici — na klinice popalenin a rekonstruk¢ni chirurgie apod.

Prvni semestr byl zaméfen na poruchy feci systémového charakteru — vyvojova dysfazie.

Druhy semestr se zaméfenim na téma ,,Poruchy produkce fe¢i — dysartrie®.

Tteti semestr ,,Poruchy sluchu*

Ctvﬂy semestr ,,Vrozené vyvojové vady — palatolalie®

Paty semestr ,,Poruchy plynulosti fe¢i — koktavost".

Projekt se zpocatku potykal s nedostatkem odborniki, ktefi by byli ochotni vzdélavat své kolegy a délit se
tak o své know-how. Nicméné na kvalité¢ poskytovanych sluzeb pro frekventanty se problém neprojevil a
vysledky dotaznikovych Setfeni vyjadiuji spokojenost s pribéhem pirednasSek, seminafi i praktickych
ukazek. V prub&hu realizace byly pravidelné dokladany MZ, ze kterych bylo patrné, Ze realizator postupoval
v souladu s projektovou zadosti a Ze vénoval maximalni péci kvalité poskytovaného vzdélavani, resp.
pripraveé materiali k tomuto vzdélavani.

Projekt na 100 % naplnil planované monitorovaci indikatory, pocet produktt byl oproti Zadosti navysen ze
Sesti na osm.

Nazev: Tvorba systému moduliarniho vzdélavani v oblasti prevence
socialné patologickych jevii pro pedagogické a poradenské
pracovniky Skol a Skolskych zatizeni na celostatni irovni.

Registrac¢ni ¢islo:  CZ.1.07/1.3.00/08.0205

Strucny popis: Projekt je zaméfen na vytvoreni systematického vzdélavani v prevenci
soc.patologickych jevli (SPJ) pro pedagogické pracovniky Skol a
Skolskych zafizeni. Pfinosem bude vytvofeni systému celoZivotniho
vzdélavani na narodni Grovni a jeho hodnoceni. Duraz je kladen na
vyuzitelnost vystupt pii ptipravé Minimalniho preventivniho programu
a krajskych strategii vzdélavani. Projekt vyfesi dosavadni absenci
systému vzdélavani cilové skupiny v prevenci SPJ a piisp&je k feseni
problémi s rozdilnou kvalitou vzdélavani v krajich. Budou vytvoreny a
Vv péti krajich ovéfeny:

- akreditované kurzy pro cilovou skupinu; specializaéni vycviky
v technikach primarni prevence, diagnostiky a v¢asné intervence

SPJ;

- vzdélavaci modul autoeveluace programli prevence vcetné
databanky nastroju;

- systém vzdélavani certifikatori programli prevence rizikového
chovani.

Provedeme revizi aktualni legislativy.

Piijemce: Univerzita Karlova v Praze; realizatorem je Centrum adiktologie PK 1.
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LF UK
Partneri: IPPP

Misto realizace: Stiedocesky kraj, JihoCesky kraj, Jihomoravsky kraj, Zlinsky kraj,
Olomoucky kraj

Doba realizace: 1.7.2009 —30. 6. 2012
Rozpocet: 43 261 968,68 K¢

Stav: V prubéhu projektu bylo dosud odevzdano 9 monitorovacich zprav.
Posledni k 19. 1. 2012

Dosavadni praxe specializaéniho vzdélavani v oblasti prevence socialné patologickych jevii v Ceské
republice postradala systémovy charakter, v disledku toho se liSily i jednotlivé kraje. Projekt si klade za cil
nejprve podrobnéji analyzovat stavajici situaci a nasledné inovovat, vytvofit a v praxi ovéfit modularni
systém vzdelavani doplnény studijnimi oporami pro potieby rtiznych cilovych skupin. Ve $kolach jsou to
vSichni pedagogicti pracovnici, z nich pak zejména Skolni metodici prevence. Dalsi skupinu tvoii pracovnici
poradenskych zatizeni (PPP a SPC), posledni skupinou jsou pedagogicti pracovnici ve Skolskych zatizenich.
Produkty vzniklé v projektu jsou ovéfovany v péti krajich Ceské republiky.

Prvni ¢ast projektu je zaméfena na potfeby inovace moduldrniho systému vzdélavani pro Skolni metodiky
prevence a Skolni psychology. Vytvaii metodické materialy pro lektory, studijni skripta, e-learningové opory
a akredituje nové vzdélavaci kurzy, které v pribehu projektu také realizuje a pribézné evaluuje.

Ucebnice pro skolni metodiky prevence Primdrni prevence rizikového chovani ve Skolstvi. Ucebnice
vrozsahu 253 stran obsahuje 7 ucelenych kapitol a 7 praktickych ptiloh, pojednava o teoretickych
vychodiscich, systémovych otazkach, evaluacich, ale nezapomina ani na doporucené postupy a piehled
legislativy, se kterou se preventista ve své praci muze setkavat.
Miovsky, M., Skacelova, L., Zapletalova, J., Novak, P. (Eds.) (2010). Primarni prevence rizikového
chovani ve skolstvi. Praha: SCAN, Univerzita Karlova v Praze & Togga.

Podklad pro spravné sestaveni Minimalniho preventivniho programu.
Vykladovy slovnik
Manual dobré praxe

E-learningovy modul Prevention Smart Parents, zaméteny na zapojeni rodi¢t do primarni prevence, ktery je
nezavislou komponentou systému. ,,Prevence pro rozumné rodi¢e* je program zaméteny zejména pro rodice,
ale zarovenn miiZze byt dobrym podkladem pro Skolniho metodika prevence pii vlastnim vzdélavani, jako 1
pro praci s rodic¢i. Program v 10 samostatnych kapitolach predstavuje zakladni aktudlni poznatky o drogové
problematice, doporucené piistupy rodicti déti v riznych obdobich dospivani, protektivni faktory v rodiné,
odkazy na dalsi stranky, v kazd¢ kapitole je rovnéZ test na ovéieni pochopeni textu.

Byl vytvofen text Prevence kriminality, ktery postihuje soucasné teoretick¢é vychodiska prevence
kriminality, jejich pfemitnuti do praxe, zaobird se taky vyzkumné potvrzenymi efektivnimi programy
prevence kriminality.
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V prubéhu projektu byla v unoru 2010 udélena akreditace pro kurzy ,,Specializa¢ni studium pro metodiky
prevence® (250 hodinovy kurz) a ,,Metodika prevence uzivani navykovych latek Unplugged*.

Dalsi ¢ast projektu je zaméfena na lokalizaci diagnostického (dotaznik SURPS) a Casné intervencniho
nastroje (PreVentura ovéreného v USA a v Kanad¢) pro ¢eskou populaci zakt zakladnich a sttednich skol a
nasledné vytvaii a pilotn¢ ovéfuje navazujici moduly vzdélani vychazejici z metodiky PreVentura.

Ptiklady inovovanych a nov¢ akreditovanych vzdélavacich kurzi:

Trénink ucitelt v nové a efektivni preventivni metodé ,,Unplugged;

Sikana a kybesikana jako spoletensky fenomén;

Metodika prace tiidnich ucitelt v oblasti primarni prevence;

Normalni je nekoufit;

Metodika prace v primarni prevenci na 1. stupni ZS;

Interaktivni program préace s problémovou tfidou.

Déle byly vybrany a zrevidovany a dopracovany jiz pouzivané metodiky v oblasti PP pro rtizné cilové
skupiny

(Metodika tfidnickych hodin, Metodika vedeni skupiny pro experimentujici s navykovymi latkami ? oblast
selektivni PP, Metodika programii pro I.stupenn ZS, Metodika osobnostniho rozvoje, Prace v oblasti
primarni prevence pro zaky od 5 do 15 let atd.)

Ve tfeti ¢asti projektu se planuje vznik evaluaéniho centra zaméfeného na problematiku prevence socidlné
patologickych jevi u adolescentt.

Byly vytipovany nékteré zahrani¢ni evaluacni nastroje pro pteklad/ptevod do CesStiny, pfipraveny reSerse
téchto nastroji. Databaze odborné literatury postupné ¢ita 1500 zdroji. Vznikaji webové stranky pro spravu
vzdélavacich kurzl a informovani zainteresované vetejnosti, dale databanka evaluacnich nastrojii a potadaji
se odborné seminare.

http://www.adiktolog.cz/

Ctvrta slozka projektu shromazd'uje a vytvaii podklady souvisejici s legislativnimi otizkami a koordinaci
vSech zakladnich oblasti prevence a rozpracovava systém vzdelavani certifikatort prevence.

Priklady aktivit:

Tvorba Standardu rizikového chovani;

Byl revidovan a ve spolupraci s MSMT pfipominkovan Metodicky pokyn k priméarni prevenci rizikového
chovani u déti, zaku a studenti $kol a $kolskych zafizeni, ¢. j. 7736/2010-28/1;

Zpracovan text pro pfipravovanou publikaci ,,Pedagogové v systému prevence®, jehoZ soucasti bude
revidovany a aktualizovany soupis legislativnich a koncep¢nich dokument platnych v prevenci.

Inovace a rozsifovani Standardd primarné preventivnich programi, které byly piivodné vytvoreny pouze pro
programy zamétené na prevenci uzivani navykovych latek.

Zpracovan text pro piipravovanou publikaci ,,Pedagogové v systému prevence®, jehoZz soucasti bude
kapitola vénujici se tematice certifikace, Standardi primérni prevence rizikového chovani aj.

Posledni ¢asti projektu je prace na tvorbé vzdelavaciho systému prevence SPJ pro pracovniky zafizeni
realizujicich tGstavni vychovu.

Navrzeni diferenciace pedagogickych pracovnikl do t¥i vzdelavacich skupin podle délky nabyté praxe.
Skupina A: zacinajici odbornici (praxe v etopedickém zatizeni méné€ nez 2 roky), skupina B: mirné pokrocili
(3 az 8 let praxe), skupina C: pokrocili odbornici (nad 8 let praxe). V prvni fazi aktivita zaméfena zejména
na vymezeni vzdélavacich témat pro vychovatele jako na nejpocetnéjsi cilovou skupinu.

V ramci této klicové aktivity byl vytvofen material ,,Navrh struktury vzdélavani pracovnikii zatfizeni pro
vykon tustavni a ochranné vychovy — vychodiska* (dale jen Navrh), ktery vychazi z dil¢ich zkuSenosti
projektu VYNSPI.
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V pribéhu realizace byly akreditovany a realizovany nasledujici kurzy v rozsahu 16 az 24 hodin:

Labath: Prace se skupinovou dynamikou (24 hod.);

Jonasova, PétroSova: Prevence sexualné rizikového chovani (16 hod.);

Pavlovsky: Vychovné piistupy k détem a mladistvym vyzadujicim vychovné 1é¢ebny rezim (16 hod.);
Pavlovsky: Vychovné piistupy k détem a mladistvym s rizikovym zavislostnim chovanim (16 hod.);
Pavlovsky, Kovaiikova: Vztah pedagogického pracovnika a klienta v podminkach zafizeni UV, OV
(16 hod.);

Pavlas Martanova, Bilkova: Vedeni détské skupiny pro vychovatele v ustavni péci (18 hod.);

Pavlas Martanova, Bilkova: Vedeni détské skupiny pro vychovatele v ustavni péci (18 hod.);

Pavlas Martanova, Cerméakova: Zaklady adiktologie pro vychovatele v ustavni pééi (18 hod.);

Kurz pro zaéinajici vychovatele v zaiizenich pro vykon UV, OV;

Soukup: Uvod do motivaénich rozhovort (16 hod.);

Psychické trauma: MUDr. Petr Péthe (8 hod.);

Svalova progresivni relaxace (Jakobsonova metoda): PhDr. Jan Soukup (7 hod.)

Typy teenagerovskych subkultur, jejich socidlni a vychovné implikace: PhDr. David Heider (8 hod.)

Prace s rodi€i, partnery a sourozenci klientll s poruchami chovani:EvZen Kloucek, Mgr. Markéta Srbova
(14 hod.);

Prevence sexualné rizikového chovani II.: PhDr. Iveta Jonasova, Ph.D. a PhDr. Veronika Pé&troSova
(16 hod.);

Zanedbavani a zneuzivani déti. Diagnosticky proces, autorkou je erudovand odbornice PhDr. Zofia
Touzimska, CSc. (30 hod.).

Po realizaci jednotlivych vzdélavacich kurzii probihala evaluace kurzu z hlediska kvality na zakladé
evaluacnich dotaznikli. Na zaklad¢ zkuSenosti z kurzl byly vytvofeny vzdélavaci manudly:

1. Manudl pro zacinajici vychovatele v zaiizeni instituciondlni vychovy

II. Rozvoj socidlnich dovednosti — pFiprava na odchod ditéte 7 uistavu

II1. Ustavni péce zaloZend na principech rodicovského p¥istupu k détem — Inspirace modelem ,, Authentic Warmth“

V priibéhu realizace se projekt musel vyrovnévat s faktem, Ze partner IPPP jako pfimo fizena organizace
MSMT byl v roce 2011 slouden s dal§imi organizacemi do Narodniho tstavu pro vzdélavani. V disledku
toho vznikla nejistota ohledné pozic na pracovisti partnera a téZ ohledn€ mistnosti, které byly v pocatcich
projektu zamysleny pro realizaci vzdélavacich akci a z nichz téz vychazel rozpocet projektu.

DalSim problémem se jevi nastaveni rozpoc¢tu a v oblasti osobnich nékladf. Pokud je vhodné pro kvalitu
projektu oslovovat odborniky, ktefi jsou $pickami ve svém oboru a zaroven jsou pracovné vytizeni naptiklad
v nemocnicich a na dalSich odbornych pracovistich, je pomérné obtizné nastavit hranici pro jejich
odménovani jiz v dobé¢ ptipravy projektu.

11



evropsky
socidlni T
fondvCR EVROPSKA UNIE

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

12



~— "
. * * .
evropsky P I
socialni OP Vzdélavani
|~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Klicové aktivity vV jednotlivych realizovanvch projektech vyzvy €. 08. kromé vvse uvedenvch projekta

CZ.1.07/1.3.00/08.0150
Vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméiené na kariérové poradenstvi

Vytvoreni metodik pro podporu kariérového poradenstvi

Vytvoreni vzdélavaciho kurzu zameéreného na problematiku kariérového poradenstvi a jeho akreditace.

1)
2)
3)

Cilem kurzu je zlepsit kompetence a dovednosti pedagogickych pracovnikl v poskytovani kvalitnich a aktudlnich informaci tykajicich se
volby povolani nebo vytvareni individudlnich studijnich plant, a to za vyuziti vytvofeného podplirného nastroje - interaktivniho testu na
pocitaci - portalové feSeni pro ZK. V ramci projektu bude vytvoren vzdélavaci kurz zaméfeny na problematiku kariérového poradenstvi.
Vytvoteny kurz bude uréen pedagogickym pracovnikiim ve $kolach a $kolskych zafizenich, zejména pak vychovnym poradctim ZS, SS a
pracovnikim PPP. Obsah kurzu:

Obsah prvniho bloku bude teorie a podrobné zmapovani problematiky kariérového poradenstvi.

Druhy blok bude obsahové zaméfen na praktické uceni s interaktivnim testem na pocitaci.

Tteti blok - ucastnici kurzu nauci prakticky pracovat s vysledky interaktivniho testu na pocitaci a vyuzivat je v praxi pii praci se zaky a
studenty.

Vytvoreni interaktivniho testu na pocitaci - portalové reseni kariérového poradenstvi pro ZK

Vytvoreny portal bude napojen na internetové stranky ZK a bude slouzit jako webové centrum pro kariérové poradenstvi Zlinského kraje.
Utastnikiim vzdé&lavani bude portal slouzit jako Glozisté dokumentd (studijnich a podpirnych materiali), stejné jako komunikaéni misto.
Vystupem aktivity je vytvoreni interaktivniho testu na pocitaci - portalové feSeni kariérového poradenstvi pro Zlinsky kraj. Interaktivni
test stejné jako portal budou slouZit v rAmci projektu i po jeho ukonéeni viem odborné vyskolenym pedagogickym pracovnikiim ZS, SS a
PPP, jejichz zaméstnanci absolvovali vzdélavaci kurz zaméfeny na podporu kariérového poradenstvi.

Pilotni overeni vytvoreného vzdélavaciho kurzu zamereného na problematiku kariérového poradenstvi

V pribéhu pilotaze bude vyskoleno 70 osob - vychovnych poradcti ZS, SS a pracovniki pedagogicko-psychologickych poraden
Zlinského kraje. Kazdy z ucastnik projektu absolvuje 3 béhy dvoudennich Skoleni - celkem 12 dvoudennich béht Skoleni (tj. 24

13



~— %)
'Q * % * ...
. * * .
evropsky NN |
socialni OP Vzdélavani
|~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Skolicich dnti). V ramci pilotdze budou mit vySkolené osoby moznost prakticky vyuzivat interaktivni test (portal) a ovéfovat si své nove
nabyté znalosti a dovednosti ptimo pfi praci se zaky nebo klienty.

Setkani poradcii se studenty

Supervizni setkani ve Skolach a PPP
- Poskytovani odborného poradenstvi vSem skoldm a pedagogicko-psychologickym poradnam (PPP), které se zapojily do projektu. Béhem
superviznich setkani budou vyskolenym osobam z jednotlivych $kol a PPP poskytovany odborné konzultace zamétené predevsim na dalsi
praci s vystupy interaktivnich testd, na zlepSeni kvality poskytovaného kariérového poradenstvi, pfipadné na feSeni konkrétnich
problematickych ptipadi. Setkédni budou rovnéz slouzit jako misto vymény zkusSenosti mezi jednotlivymi Skolami a jako misto pro
prakticka cviceni s vystupy dat interaktivnich testli. Celkem se uskute¢ni 12 supervizi. Kazdy z ucastnikd projektu absolvuje tfi

jednodenni supervize.

CZ.1.07/1.3.00/08.0159
Rozvoj kompetenci Fidicich pracovniki §kol a Skolskych zarizeni Kralovéhradeckého kraje - Model profesniho vzdélavani

Priprava vzdélavacich modulii, priprava finalnich produkti (materialii)
- pfiprava obsahovych naplni jednotlivych modulii véetné dopliikového metodického materidlu.

Realizace vzdélavacich modulii, stdze na pracovistich
- Realizace vzdélavacich modulii. PouZité metody - metoda skupinové prace, seminaf, pracovni dilny a kolokvium. Realizace stazi —

podminka, Ze musi probéhnout do 2 mésicli od skonceni Skoleni. Na stazich Ucastnici budou mj. plnit ukoly zadané lektorem (pf.
zpracovani smérnice na dané téma), po vSech stazich zpracuji spolecné protokol. Uskutecnéné vzdelavaci moduly - celkem 14.

Akreditace, zahranicni staz, zavérecna konference
- Zahr. staz bude zaméfena predevsim na ziskani zkuSenosti v oblasti fizeni obdobnych Skol v zahrani€i, organiza¢ni uspotadani Skoly,

autoevaluace, vedeni lidi, prace s talenty, vyuzivani modernich metod a forem ve vyuce. Staze se zac¢astni 40 ucastnikt Skoleni. Kazdy
ucastnik dostane souhrnny ukol, jehoz cilem je aktivni zapojeni ucastniki béhem stdze-napf. srovnani zplisobu organizace Skolstvi,
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zpusoby fizeni a vedeni podfizenych, zplsoby financovani, dalsi vzdélavani tid. pracovnikti Skol v konkrétnich navstivenych Skoléch,
evaluace,kurikulum, aj. Soucasti KA je podani zadosti k akreditaci vzdélavaciho programu.

CZ.1.07/1.3.00/08.0171
DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti podpory komunikativnich kompetenci Zaku se specialnimi vzdélavacimi potirebami

Pripravna faze
- Vytvoteni obsahu vzdé¢lavacich aktivit a navazné vytvoreni metodik a pracovnich materialt - didaktickych opor pro jednotlivé seminare a
cviceni pro vzdélavaci program "A" (min. 100 ucastnika): dle tematickych blokt - Logopedicky blok, Surdopedicky blok, Poradensky -
specialné pedagogicky blok, Terapeuticko-formativni blok, Legislativné-kurikularni blok, Komunikace a metoda VTI, Personalné
socialni trénink a vzdé¢lavaci program "B". Materialy budou k dispozici v tisténé a elektronické podob¢ pied zahdjenim vzdélavacich
programti s moznosti dostupnosti na elektronickém portalu.

Internetovy portal
- Vytvofeni, nasazeni a provoz informac¢niho a komunikac¢né-metodického portalu (interaktivnich webovych stranek) pro Uc€astniky
projektu piimo (100 ucastnikti vzdélavaciho programu "A" - KA4, neptimo pak pro dalsi zajemce z fad odborné verejnosti, pokud spliuji
podminky opravnénosti cilové skupiny (pfedpokladany pocet dalsich 100 ucastniki).

Vzdélavaci program A.

- kurz specialné pedagogickych kompetenci v oblasti komunikace, prevence fe¢ovych poruch, tvorby, inovace a evaluace SVP a IVP zaki se
zdravotnim postizenim a SVP a v oblasti terapeuticko-formativnich strategii.Kurz bude realizovan ve 4 krajich, v kazdém pro 25 pedagogi v
rozsahu 160 hodin piimé prace (edukace s lektory). Tyto kurzy budou realizovany po dobu 10 Skolnich mésicii vzdy paralelné¢ ve dvou
krajich (tedy ve dvou Skolnich letech 2009/10, 2010/11) formou intenzivnich pfednaSek, cvi¢eni a semindii na dvoudennim soustfedéni
jednou mési¢n€ s tim, Ze ucastnici budou prubézné vytvaret svij projekt (pedagogické portfolium) zaméfeny na rozvoj komunikacnich
kompetenci u zakt a vzdy do nasledujicich soustfedéni ho ovéfovat v praxi se svymi zaky. Vysledny produkt pak v zavéru kurzu obhajuji
pred lektory a ostatnimi frekventanty kurzu.

Vzdélavaci program B
- Vytvofeni, realizace a administrativni vypotfaddani nadstavbového vzdélavaciho programu B (VP "B") - tydenniho prédzdninového

soustfedéni (5 dni v rozsahu v rozsahu 40 hodin). Tematické okruhy prédzdninového soustiedéni:- projektové strategie ve vztahu ke
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kompetencim RVP ZV a RVP ZV-LMP, seminatf edukaci, s tvorbou a obhajobou informativnich a formativnich (i terapeuticko-
formativnich) projektti prevazné v muzickych disciplinach a vzd€lavacich oblastech zaméfenych na komunikaci zakt - 20 hodin-
evaluace pedagogické prace - 5 hodin- terapeuticko-relaxac¢ni a vizualizaéni techniky - 15 hodin. Vzdélavaci program bude akreditovan
na MSMT.

Cz.1.07/1.3.00/08.0179
Prohloubeni spoluprace odbornych $kol a zaméstnavatelti v Pardubickém kraji

Etapa stazi a workshopu

Minimaln¢ 231 ucitelt odbornych pfedméta a ucitelt praktického vyucovani absolvuje stdze u vybranych podnikli v primérné ¢asové
dotaci 60 hodin na osobu, nejmén¢ vSak v rozsahu 40 hodin na osobu. Ve firmach bude 231 odbornikti metodicky vést ucitele. Kazda
Skola rozsifi socialni partnerstvi s podnikem - vznik ¢i spiSe rozvoj min. 28 partnerstvi. Po absolvovanych stazich probéhne prubézné v
Sesti sekcich tricetSest workshopt. Sekce: 1. strojirenska, 2. elektro a ICT, 3. automobilni, 4. sluzbova, 5. zemédélska, 6. stavebni. Cilem
je predavani informaci a zkuSenosti ze stazi t€ém, ktefi se nemohli ucastnit. Pfedpokladana i¢ast na workshopu je 20 osob - celkem 720
osob. Z kazdého workshopu vznikne sbornik ptikladii dobré praxe, ktery bude k dispozici vSem ucitelim v Pardubickém kraji. Vznikne 6
sbornikid. Také jedna Strategie realizace staZi - jako zpétnd vazba z prvni etapy a doporuceni metodické pro poskytovani stazi v PK. 33
osob absolvuje akreditovany jazykovy kurz zaméteny na odbornou terminologii v rozsahu 120 hodin v kombinované formé¢ studia.

Zahranicni staz

2. etapa stazi a workshopi

Minimaln¢ 231 ucitelli odbornych pfedmétii a ucitelit praktického vyucovani absolvuje staze u vybranych podnik v primérné casové
dotaci 60 hodin na osobu, nejmén¢ vSak v rozsahu 40 hodin na osobu. Ve firmach bude 231 odborniki metodicky vést ucitele. Kazda
Skola rozsifi socidlni partnerstvi s podnikem - vznik ¢i spiSe rozvoj min. 28 partnerstvi. Po absolvovanych stazich probéhne pribézné v
Sesti sekcich tiicetSest workshopti. Sekce: 1. strojirenska, 2. elektro a ICT, 3. automobilni, 4. sluzbova, 5. zeméd¢lska, 6. stavebni. Cilem
je predavani informaci a zkusSenosti ze stazi tém, ktefi se nemohli ucastnit. Pfedpokladana tcast na workshopu je 20 osob - celkem 720
osob. Z kazdého workshopu vznikne sbornik ptikladi dobré praxe, ktery bude k dispozici v§em ucitelim v Pardubickém kraji. Vznikne 6
sbornikid. Také jedna Strategie realizace staZi - jako zpétnd vazba z prvni etapy a doporuceni metodické pro poskytovani stazi v PK. 33
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osob absolvuje akreditovany jazykovy kurz zaméfeny na odbornou terminologii v rozsahu 120 hodin v kombinované form¢ studia.
Nakonec vznikne jeden sbornik souhrnny - za vS§echny pracovni sekce a celou dobu projektu.

CZ.1.07/1.3.00/08.0181
DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii stifednich $kol v oblasti kariérového poradenstvi

Tvorba vzdeélavaciho programu DVPP, studijnich materialii a metodik )

- Vytvoreni modulové koncipovaného programu DVPP pro piipravu kariérovych poradcti na SS v rozsahu nejméné 120 hodin, studij ni
materidly a metodika. Obsah programu - orientace ve vzd€lavaci nabidce a ve svété prace, vstup na trh prace, pracovné pravni
problematika, informacni zdroje pro kariérové poradenstvi, potfeby a pozadavky zaméstnavateld, zatazovani témat kariérového
rozhodovani do vyuky, vedeni poradenského rozhovoru, poradenska komunikace, metody analyzy klientll a prace kariérového poradce se
zéky -migranty. Bude zpracovéano 6 posudki na relevanci a kvalitu programu.

Tvorba metodickych materidlu na podporu vyuky priifezového tématu Clovék a svét prace

Pilotni ovérent programu DVPP pro kariérové poradce na SS
- Bude realizovan vzdélavaci program na cca 120 hodin za ucasti cca 20 uciteld - kariérovych poradct. V pribéhu pilotaze bude
systematicky a permanentn¢ shromazd’ovana zpétna vazba od frekventantii. Po ukonceni pilotaze vyhodnoti tym tvircti pod vedenim
obsahového manaZera zpétnou vazbu a na zakladé této analyzy provedou potfebné korekce v kurikulu vzdélavaciho programu, ptipadné
ve studijnich materidlech.

Akreditace studijniho programu a realizace dalsich behii tohoto vzdélavaciho programu

CZ.1.07/1.3.00/08.0182
Klicové dovednosti a znalosti Fidicich pracovnikii a projektovych manaZeri

Navrh struktury a obsahu kurzu 1
- kurz se sklada ze 6 modulti, kombinovana forma vyuky, vypracovani sylabii - odpovida standardim MSMT pro DVPP v oblastech studia
pro feditele §kolskych zafizeni a studia pro vedouci pedagogické pracovniky:Modul 1: Uvod do prava, zékladni pravni predpisy pro
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Skolstvi IModul 2: Pracovni pravo a personalni management IModul 3: Ekonomika a finan¢ni management Skoly IModul 4: Management
Skoly a pedagogického procesu, evaluace IModul 5: Moderni vzdélavaci metody a trendy, vyuziti ICT ve vzdélavani IModul 6:
Projektové fizeni, narodni a evropské projektové zdroje, fundraising, zapojeni lokalnich komunit, propagace. Kurz je zaméfen na
vzdelavani osob, které se pripravuji na vykon fidici funkce.

Navrh struktury a obsahu kurzu Il

kurz se sklada ze 6 modulii, kombinovana forma vyuky, vypracovani sylabii - odpovida standardiim MSMT pro DVPP v oblastech studia
pro feditele $kolskych zafizeni a studia pro vedouci pedagogické pracovniky:Modul 1: Uvod do prava, zakladni pravni piedpisy pro
Skolstvi IModul 2: Pracovni pravo a personalni management IModul 3: Ekonomika a finanéni management Skoly IModul 4: Management
Skoly a pedagogického procesu, evaluace IModul 5: Moderni vzdélavaci metody a trendy, vyuziti ICT ve vzdélavani IModul 6:
Projektové fizeni, narodni a evropské projektové zdroje, fundraising, zapojeni lokdlnich komunit, propagace. Kurz je zaméfen na
vzdélavani osob, které jiz pracuji v fidici funkci nebo ve funkci projektového manazera.

Tvorba studijnich pomiicek a studijnich opor pro kurzy

vytvofeni studijnich textl pro jednotlivé moduly jak pro prezencni soustfedéni 1 tak pro distan¢ni samostudium - navazujici kurz II bude
realizovan v kombinované formé. Pro kazdy z modult bude vytvofen samostatny text v rozsahu cca 80 -100 stran., dale Privodce
studiem (resp. studijni navody), sady domacich tkolt a kontrolnich testi. Materialy budou vytvofeny a evaluovany ve spolupraci
s experty Narodniho centra distan¢niho vzdélavani. Materidly ke kurzu II budou odrazet to, Ze je zamé&fen na pokrocilejsi posluchace a
budou orientovany na feSeni praktickych pfipadovych studii.

Navrh a tvorba e-learningového prostredi pro realizaci pilotni vyuky, udrzba systému

Vytvoteni centralniho e-learningového prostfedi v némz budou zptistupnény veskeré ucebni texty a materidly potiebné pro zvladnuti
jednotlivych kurzd (I+II) resp. moduld. Implementace komunikaéni rozhrani - kontakt mezi studenty a tutory, tak mezi studenty
navzajem. Texty budou pievedeny do formétu pro on-line vyuku, pfi niz je zdsadni diraz kladen na samostudium (ptehlednost,
srozumitelnost a snadna ptistupnost celého e-learningového prostiedi). Priprava sebeevaluacni testy.

Pilotni vyuka kurzu 1

realizovana kombinovanou formou, tj. ¢aste€né prezencné na soustiedénich s posluchaci a ¢aste€né distancné samostudiem. Pro uspésné
absolvovani kurzu - Gspésné absolvovani alesponn 60 % povinnosti kazdého modulu. Prezen¢ni odpoledni soustfedéni za semestr v
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rozsahu celkem 100 hodin vyuky pro studenta (pfima vyuka, domaci tkoly a jejich opravovani, individualni on-line, telefonické ¢i osobni
konzultace, konzultace po soustfedénich, testy a zkouseni atp.) a bude trvat 2 semestry pro jeden kurz (prvni semestr prvni 3 moduly,
druhy semestr dalsi 3 moduly). Celkem se ptredpoklada proskoleni 2 skupin. Vystup - proskoleni cca 40 ucitelti zakladnich a stfednich
Skol zamyslejicich se podilet na fizeni $kol a projektli v kliCovych oblastech pro fizeni $kol a vedeni projekti. Vyuka bude zalozena na
interaktivni e-lerningové platform¢ a kombinované formé, protoze cilem je pomoci "learning by doing" podpofit IT dovednosti
posluchacti a prezentovat jim nové a inovativni formy vzdélavani.

Pilotni vyuka v kurzu 11

realizovana kombinovanou formou, tj. ¢astecné prezencné na soustfedénich s posluchaci a castecné distanéné samostudiem. Pro Gspésné
absolvovani kurzu - Gspésné absolvovani alesponnt 60 % povinnosti kazdého modulu. Prezen¢ni odpoledni soustiedéni za semestr v
rozsahu celkem 100 hodin vyuky pro studenta (ptima vyuka, domaci ukoly a jejich opravovani, individualni on-line, telefonické ¢i osobni
konzultace, konzultace po soustfedénich, testy a zkouSeni atp.) a bude trvat 2 semestry pro jeden kurz (prvni semestr prvni 3 moduly,
druhy semestr dals$i 3 moduly). Celkem se piedpoklada proskoleni 2 skupin. Vystup - proskoleni cca 40 feditell a projektovych manazeri
zakladnich a stfednich Skol. Vyuka bude zalozena na interaktivni e-lerningové platformé a kombinované formé, protoze cilem je pomoci
"learning by doing" podpofit IT dovednosti posluchacli a prezentovat jim nové a inovativni formy vzdélavani.

Vytvoreni poradenského mista pro cilovou skupinu

Cz.1.07/1.3.00/08.0189
Nastaveni a ovéreni podminek pro vzdélavani k vykonu specializované ¢innosti v oblasti environmentalni vychovy

Pilotni béhy specializacniho studia pro Skolni koordindtory EVVO slouzici jako prostredek pro aktualizaci standardu Studia k vykonu
specializovanych c¢innosti - specializovana cinnost v oblasti environmentalni vychovy

Névrh aktualizace standardu a névrh struktury a obsahu studia, akreditace vzdélavaciho programu, realizace pilotnich béht
specializac¢niho studia ( 7 béhtl, kazdy cca 25 ucastniki).

Doskolovaci seminare pro absolventy specializacnich studii
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CZ.1.07/1.3.00/08.0201
Personalni Fizeni

Podrobna analyza stavajictho stavu
- Analyza zpiisobl personalniho fizeni ve Skolnim prostfedi v CR a v zahrani¢i a tvorba ndvrhu na vzdélavani vedoucich pracovnikl s

piihlédnutim k potfebam $kolstvi. Podrobna analyza stavajiciho stavu a) realné podoby personalniho fizeni na $kolach v CR a jejich
klicové problémy, b) persondlni systémy fizeni a jejich implementace v praxi na zahrani¢nich Skolach, c) teoretické koncepce
personalniho fizeni, d) popis potieb personalniho fizeni ve specifickém prostiedi skol, ) aplikace personalniho fizeni v praxi.

Obsahovda priprava vzdelavaciho programu, studijnich materialii a sylabii
- nové vytvoreny vzdélavaci program - 6 modulii, 110 hodin pfimé vyuky, 20 hodin samostudia, b) 1 e-learningovy kurz (15 hodin), c)
studijni material pro u¢astniky "Manual pro realizaci PR v praxi §koly" d) sylaby pro $kolitele) hodnotici kritéria pro potieby evaluace
navrhovaného vzdé¢lavaciho programu, sylabt a studijnich texta.

Pilotni Skoleni
Evaluace a zaverecné vystupy
- Vystupy: a) 1 sbornik/ ptirucka dobré praxe obsahujici nejlepsi zavérecné prace, b) inovovany vzdélavaci program a manual pro realizaci
PR v praxi $koly, ¢) navrh na akreditaci vzdélavaciho programu na MSMT, d) 1 zavére&na zprava obsahujici: pfidanou hodnotu projektu,
komplexni zhodnoceni vzdélavaciho programu, zrealizovanych skoleni, sylabt a studijnich textt

CZz.1.07/1.3.00/08.0203
Studium prevence socialné patologickych jevi

Inovace studijniho programu Studium prevence socialné patologickych jevii
- Inovovany studijni program Studium prevence socidlné patologickych jevii (250 hod) Studijni fad, studijni plan, plan supervizich setkani
a dalsi podpurné dokumenty. Vybér supervizort individuélnich a skupinovych supervizi. Pfiprava reakreditace vzdélavaciho programu.

Metodické vedeni vzdeéldavaciho programu v jeho priibéhu
- Aktivita navazuje na aktivitu Inovace studijniho programu a napliiovat ji bude garant, ktery bude dale sledovat po odborné strance cely

prubéh studia, bude odpovidat za kvalitu jednotlivych lekci programu a fesit riizné problémy spojené s odbornou strankou programu.
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Zaverecnd korektura studijnich skript, informovani ucastnikl studia - cilové skupiny - o zadani zavéreCnych praci vetné kritérii jejich
hodnoceni, o systému supervizi.

Realizace vzdelavaciho programu

3 semestry v celkové hodinové dotaci 250 vyucovacich hodin, 2 béhy pro dvé studijni skupiny (50 ucastniktr): 1. Semestr: LISTOPAD
2009 (3 dny piednasek, 28 hod), LEDEN 2010 (3 dny ptednasek a konzultaci, 28 hod), KVETEN 2010 (rezidenéni vycvik - besedy,
prozitkové akce, cvideni, praktické aktivity, 30 hod). 2. Semestr: RIJEN 2010 (3 dny prednasek, 28 hod), LEDEN 2011 (3 dny piednasek
a konzultaci, 28 hod), DUBEN 2011 (rezidenéni vycvik, 30 hod). 3. Semestr: ZART 2011 (3 dny ptednasek, 28 hod), LISTOPAD 2011 (3
dny reziden¢ni vycvik, 30 hod), LEDEN 2012 (2 dny pfednasek a konzultaci, 20 hod). Supervizni setkani pro cilovou skupinu v
celkovém rozsahu 350 hod.

CZ.1.07/1.3.00/08.0207
DalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti prace se Zaky s autismem

Vytvoreni obsahu jednotlivych kurzi

Obsahy pro tfi nové kurzy zaméfené na DVPP v oblasti integrace zakd s autismem do béznych tfid. I. Kurz pro cely pedagogicky sbor
Skoly (zékladni kurz), 2 hodiny pfedndsek - Givod do problematiky poruch autistického spektra (PAS), etiologie, psychologickd a
specialné pedagogické diagnostika PAS, specifika vzdélavani zaka s PAS. 2 hodiny workshopti: kazuistiky (video). II. Kurz pro ucitele a
poradce, ktefi s zaky s autismem prichazeji ve vyuce bezprostiedné do kontaktu, 20 hodin z toho 10 hodin pfednasky: legislativni ramec
vzdélavani zakli s autismem, terapie zakii s PAS, zaklady metodiky Strukturovaného uceni, denni rezim, protetické prostiedi,
strukturované ulohy, komunikace s vizudlni podporou, motivace, dokumentace. 10 hodin workshopi - prakticky nacvik probranych
témat, kazuistiky, videozdznamy, provéreni a zhodnoceni aplikace nabytych dovednosti a védomosti u€astnikti kurzu. III. Specialni kurz
pro ucitele, vychovatele a asistenty pedagoga, ktefi jsou za vzdélavani zdka s autismem piimo odpovédni, protoze s nim travi pfevaznou
cast vyuky, 30 hodin, prakticky kurz ( zavérecny kurz), 8 hodin piednasek - sestaveni funkéniho IVP, systém prace ve tiid¢ s asistentem
pedagoga, pomucky, zvladdni narocného chovani, 22 hodin workshopli - prakticky nacvik probranych témat, kazuistiky,
videozaznamy,provéfeni a zhodnoceni aplikace nabytych dovednosti a védomosti Gcastnikt kurzu, celkem 5 denni.

Vytvoreni obsahu studijnich materialii a doprovodnych opatieni
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- Studijni materidly pro Zakladni kurz - cca v rozsahu 10 stran, obsah: popis poruch autistického spektra, popis psychologickych a
specialné pedagogickych nastroji, kazuistiky. Studijni materialy pro Navazujici kurz, cca v rozsahu 30 stran, obsah: platna legislativa,
formy terapie, zaklady metodiky vzdélavani, kazuistiky. Studijni materidly pro Zavérecny kurz, cca v rozsahu 70 stran, obsah: tvorba
IVP, metodika zvladani naro¢ného chovéni, navody k tvorbé pomticek, doprovodny obrazovy material, kazuistiky.

Priprava a pilotni ovéreni kurzi a ziskani akreditace
- 10 zakladnich kurzt, ve kterych bude vyskoleno minimaln€ 250 ucastnikd, 2 navazujici kurzy, ve kterych bude vyskoleno minimalné 30
ucastnik, 1 zavéreény kurz - bude vyskoleno minimalné¢ 10 ucastniki. Na zaklad¢ zkusenosti z pilotniho ovéfovani budou
akreditovany tfi navzajem na sebe navazujici kurzy. Zékladni kurz, Navazujici kurz a Zavérecny kurz.

Odborny seminar s workshopem zamereny na problematiku vzdélavani pedagogickych pracovnikii, kteri se podileji na vzdelavani zdku s
autismem v hlavnim vzdélavacim proudu
- Jednodenni vzdélavaci akce - seminat a workshopu - 150 osob z cilové skupiny.

Priprava a realizace akreditovanych kurzu

Zakladni kurzy - 25 Gcastnikt, pfednasky a workshopy. Pocet kurzii: 15. Navazujici kurzy v jednotlivych krajich - 15 ucastnikt .Pocet kurzt: 3.
ZavereCny kurz - 15 Ucastnikil, soucasti budou ndhledy v brnénskych skolach. Pocet kurzt: 1. Po skonceni kurzii bude zpracovano souhrnné
hodnoceni a zdvérecna zprava - doporucen postup pii DVPP pro préci se zéky s autismem.

CZ.1.07/1.3.00/08.0213
SEVER §kolam, §koly sobé - vzdélavani pro udrZitelny Zivot na Skolach

Rozsirovani inovativnich akci DVPP v oblasti EVVO - doplitkova Skoleni pro proskolené (kvalifikované) koordinatory EVVO
- dalsi vzdélavani koordinatord EVVO (absolventi specializacnich studii z let 2006-2007,2007-2008) - 9 jednodennich seminait, 6

vicedennich kurzli a priibéZné konzultace a metodickou pomoc rozlozené do tii let pribehu projektu (témata: zatfazeni prifez.tématu EV
do SVP - zejména pro stiedni $koly, naméty, jak zafadit prifez.téma EV do vyudovani, dale aktualni témata dle potieby - projektové
vyuCovani, metody a praxe pii terénnich aktivitach, simulaéni hry a jejich vyuziti v praxi, globalni problémy, public relation EVVO
aktivit na Skole apod. ).Metodickd pomoc koordinatorim - konzultace a poradenstvi (realizace Skolniho EV planu, dlouhodobého planu,
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realizace vlastnich projektt a aktivit Skoly v oblasti EVVO, spoluprace s dalSimi Skolami -vyména zkuSenosti), pristup k metodickym
materialim, novym pomiickdm a publikacim k realizaci EVVO na Skolach, pomoc s proskolenim tymu pedagogh na Skole. 135
doskolenych koordinatord, 15 vzdélavacich akci.

Rozsirovani inovativnich akci DVPP v oblasti EVVO - odborné seminare a praxe pro pedagogickeé tymy skol
- vedeni cca 15-20 ZS a SS, spolecné vypracovani planu, kam by se skola chtéla "posunout" a za jak dlouho forma konzultaci (pfedevsim

osobni) pro jednotlivce, skupiny i cely tym (zaéletiovani prifezového tématu Ev do SVP, metodika EV, podptirné informace pro realizaci
EV), pribézna vyhodnoceni, sledovani problémi a jejich feSeni, evidence poskytovanych cinnosti, konzultaci. Seminafe pro tymy
pedagogii jedné koly - témata: Uvod do ekolog.vych./Ekolog. minimum pro pedag.pracovniky. Sk.plan ekolog.vychovy (EVVO) a
prafez.téma EVVO ve Skolnim vzd€lavacim programu.Tématické seminafe "Vychova k udrzitelnému zpisobu Zivota - v jednotlivych
predmétech ZS a SS (vybrana témata). Vzniknou 2 metod. manualy obsahujici zkuSenosti ze $kol, $k.koordinatort a dal$ich pedagogt
piistupné na webu pedagogiim CR Celkem 24 seminait pro tymy pedagogti jedné $koly (seminéie po cca 2 dnech), dale pak asistence 15
- 20 skolam po cca 60 hod, celkem 240 ucastnikd.

Rozsirovani inovativnich akci DVPP v oblasti EVVO - odborné semindare pro dalsi pedagogické pracovniky
Rozsirovani inovativnich akci DVPP v oblasti EVVO - hodnoceni akci

CZz.1.07/1.3.00/08.0220
Leadrem uvniti aneb jak nejlépe vyuzit svych osobnostnich kvalit k rozvoji $koly

Priprava inovovanych a novych vzdélavacich modulii
- Ptiprava inovovanych a novych vzdelavacich moduli- realizace celkem 8 pracovnich skupin fediteld a pedagogickych pracovnikii skol a
Skolskych zatizeni - definovani vzdélavaci potieby cilovych skupin vzhledem ke vzdélavacim modulim projektu, bude inovovano 6
vzdélavacich modulti pivodniho projektu, budou vytvofeny obsahy, metodiky a materiadly 6 novych vzdélavacich modult. Pilotni ovéfeni
12 inovovanych a novych modulii. Akreditace v DVPP MSMT.

Realizace inovovanych modulii privodniho projektu
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Puvodni seminafe pro 17 skupin po 10 - 15 ucastnicich, vZdy 6 moduli, které jsou sefazeny do 5 dvoudennich bloku. Celkem tedy
probéhne v ramci této aktivity 102 seminditi a bude odskoleno 1326 hodin. Podminky pro ptedani osvédceni: minimalné 80% ucast na
seminafi, aktivni i¢ast na seminafi.

Realizace novych vzdélavacich moduli

seminate pro 32 skupin po 10 - 15 Gcastnicich, celkem 6 modulil, které jsou sefazeny do 5 dvoudennich bloki. Celkem tedy probéhne 192
novych seminafi a bude odskoleno 2560 hodin. Podminky pro pfedani osvédéeni: minimaln¢ 80% ucast na seminafi, aktivni ucast na
seminari.

CZ.1.07/1.3.00/08.0223
PROGRAM PRUBEZNEHO VZDELAVANI UCITELU ZAKLADNICH SKOL VZDELAVAJICICH ZAKY S MENTALNIM
POSTIZENIM

Vytvoreni scénare vzdelavaciho programu pedagogii

Tvorba metodickych materialii

Osm kusii tisténych metodickych publikaci (pracovni nazvy: Pohyb a zdravi, Clovék a zdravi na 1. st. ZS praktickych, Clovék a zdravi na
2. st. ZS praktickych, Osobnostni a socialni vychova v TV, Vychova k mysleni v evropskych souvislostech a Multikulturni vychova v
TV, Medidlni a enviromentalni vychova v TV, Sociélni pfic¢iny poruch chovani zakli s mentalnim postizenim) a dva tituly dle zajmu
odbératelskych organizaci. Metodické materialy budou obsahovat i okruhy, které netvotily obsah seminait, avsak ucitelé o né projevili
zajem. Metodické materialy budou umistény na www. strankach projektu. Bude vytvofen slovnik ¢esko-polsko-némecko-anglickych
termind z oblasti pohybovych aktivit zaki s mentalnim postizenim v rozsahu minimalné 4 000 hesel.

Realizace vzdélavaciho programu ve vybranych regionech CR

Realizace Ctyt jednodennich blokii seminait vzdélavaciho programu pro pedagogické pracovniky v Jihomoravském kraji, Kraji Vysocina,
Kralovéhradeckém kraji a Pardubickém kraji (10 spddovych mist). Obsah akreditované¢ho vzd€lavaciho programu tvoii 8 seminait
povinnych (Pohybové aktivity s aplikaci mezipfedmétovych vztahli, Kalokagathie - harmonie téla a duse, Medialni a Enviromentalni

.....
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aktivita - soucast zdravého Zivotniho stylu, Dynamika v pohybovych aktivitach, Multikulturni vychova s aplikaci v TV) a dva seminare
volitelné dle zajmu cilové skupiny. Reakreditace vzdélavaciho programu s nazvem Pribézné vzdelavani uciteli zékladnich Skol
vzdélavajicich zaky s lehkym mentalnim postizenim (¢.j.: 3421/2008-25-21).

CZ.1.07/1.3.00/08.0229
Minimalizace Sikany

Vytvoreni obsahu DVPP v oblasti PSPJ: spolupradce s odborniky
- Inovace a rozsiteni DVPP (MIS). Sou¢asny program obsahuje 4 moduly zamétené na DVPP v oblasti rozpoznani a feseni Sikany, cilem je

rozsifit DVPP o oblast spoluprace s dalSimi rezorty, které se Sikanou a jejim feSenim zabyvaji a inovovat cely program. Partnersky se
zapoji IPPP, CSI, spolupracovat s nami dale bude odbor prevence kriminality mladeZe Ceské policie, organy socialné pravni ochrany
ditéte a pilotni Skoly z projektu 2005-7. Prace na obsahu projektu, tvorba metodik a materialti, nésledné dojde k akreditaci inovovaného
DVPP, vyjezd do zahrani¢i - organizace v EU napt. European Observatory on Violence in School ve Francii, ¢i Vzw Nascholing in het
katholiek Onderwijs v Belgii. Soucasti DVPP také min. 4 mésicni faze, béhem niz budou lektofi navstévovat zapojené skoly a pedagogy a
pracovat s nimi na pteneseni ziskanych dovednosti do praxe.

Vytvoreni obsahu DVPP
- Vytvoreni lektorského manudalu, soubor podkladii pro ucastniky pro kazdy modul, sbornik ptikladii dobré praxe skol, evaluacni dotazniky
a nastroje. Tvorba vyukového diskuzniho filmu - bude obsahovat typické 1 méné typické situace spojené s vyskytem Sikany na ceskych
Skolach a bude vychézet ze skute¢nych piipadi Sikany + podklad pro diskuzi se sadou otazek.

Pilotni ovéreni obsahu DVPP
- Akreditovany program DVPP ovéten na 56 pilotnich Skolach. Evaluaéni seminaf pro Skolu na zacatku a na konci DVPP — sezndmeni

s metodami méteni klimatu SORAD, screening, Barvy Zivota, typy dotaznikovych Setfeni - jejich vyhodami, nevyhodami a moznostmi
aplikace - cca 25 uditeld z kazdé zapojené koly, celkem 1400 osob. Program DVPP - Udastni se vzdy cca 10 pedagogli véetné vedeni
(dle velikosti skoly, celkem 560 osob), 4 vikendové vzdélavaci moduly. Obsah vzdélavacich modulti bude zahrnovat tato témata:- co je
Sikana: jeji rozpoznani, projevy- predchéazeni Sikan€: prace v tfidnickych hodinach, v komunitnim kruhu- feSeni Sikany na trovni skoly-
feSeni Sikany spolu s dal$imi organizacemi a slozkami (policisté, kuratofi, ped.psychol. poradny apod.)
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Pilotni overeni obsahu DVPP: implementace na Skolach

- Po obsahovych modulech vzdélavani néasleduje modul implementacni. Cilem modulu je rozvoj prace s celym tymem sborovny vcéetné
vedeni Skoly = nastaveni nutnych kroku, které vedou ke tvorbé programu minimalizace Sikany na Skole, ke spolupraci ucitelii, vedeni
Skoly a servisnich organizaci, ucast 250 pedagogt. Aktivita sestava ze dvou casti:1) pracovni seminafi - pedagogicky tym kazdé Skoly
vlastni pldn pro implementaci programu bezpecného prostfedi na Skole - provoz skoly, pedagogické Cinnosti,spoluprace se servisnimi
organizacemi. 2) metodicky tym se vraci zpét do $koly a za pomoci konzultantii (psychologové, koordinatoti SVP) po dobu 4 mésicti
zavadi do existujictho SVP vlastni program. Kazda zapojena $kola ziska v pribéhu projektu 40 hodin konzultaci. Nasleduje jests 2.
evalua¢ni seminaf pro kazdou Skolu, ktery umozni skole sledovat sviij méfitelny pokrok béhem ucasti na vzdélavani. Vyhodnoceni
programu, jeho akreditace, findlni podoba materiald.

CZ.1.07/1.3.00/08.0231
Podpora rozvoje klicovych kompetenci idicich a budoucich Fidicich pracovnika ZUS

Skoleni reditelii $kol

Skoleni pro experty - garanty jednotlivych obori:

Organizace benchlearningovych akci a vznik poradenského centra
E-learning

CZ.1.07/1.3.00/08.0235
Profesionalizace klicovych kompetenci Fidicich pracovniki Skol a Skolskych zafizeni

Priprava obsahu a organizace vzdélavaciho programu
- Priprava obsahu Sesti zakladnich modulti a modul Rozvoj klicovych kompetenci v praxi (cca 210 hodin vyuky, distanéni forma)
1.Modul-Rizeni $koly ve znalostni spolegnosti (napf. projektové Fizeni, kontrolovani, manaZerska etika aj.)2.Modul-Pravo ( napf.:
Vybrané kapitoly ze Skolského a pracovniho prava aj.) 3. Modul- Ekonomika, financovani a ucetnictvi $kol (napf.: Vybrané kapitoly z
ekonomiky a financovani $kol) 4. Modul-Rizeni kurikuldrni reformy v pedagogickém procesu (napf.:Principy kurikularni reformy,
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zavadéni SVP, tymové fizeni, evaluace a vlastni hodnoceni §koly aj.) 5.Modul-Personalni management (napf.:personalistika a zakl.oblasti
personalni prace,motivace, styly fizeni a vedeni $koly, feditel jako leader a manazer aj.) 6. Modul - ICT kompetence pifi vedeni $koly
(dtiraz na vyuziti ICT pii zavadéni SVP v jednotlivych pfedmétech)Priibézny modul-Rozvoj kli¢ovych kompetenci v praxi - manazerska
praxe (soucast uvedenych moduli). Specificky modul-cilem je propojit ziskané teoretické poznatky s praxi a vytvaiet u studentd
kompetence v odpovidajici oblasti profesionalniho fizeni $koly. Bude zafazovan po celou dobu studia a bude obsahové zaméten vzdy ke
kazdému modulu. Posluchadi absolvuji manaZersky vycvik. Vystupy z modulu Rizeni $koly ve znalostni spole¢nosti: ustni zkouska,
seminarni prace. Vystupy z modulu Pravo: Gstni zkouska, zpracovani ptipadové studie z oblasti:spravniho, Skolského, pracovniho prava,
odménovani ve Skolstvi. Vystupy z modulu Ekonomika, financovani a Getnictvi Skol: Ustni zkouska, seminarni prace. Vystupy z modulu
Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu: Ustni zkouska, Seminarni prace: feeni piipadové studie, realizace vyzkumného
Setfeni. Vystupy z modulu Personalni management: zkouska, piipadova studie. Vystupy z modulu. Rozvoj kli¢ovych kompetenci v praxi:
Praktickd zkouska: (napf.:prezentace zkuSenosti, podnéti a informaci z navstivenych Skol a Skolskych instituci, ukazky praktického
uplatnéni ziskanych zkusenosti na skole studenta, ICT prezentace Skoly, www stranky, sumarizace informaci na Virtualni manazerské
univerzité atd. Vyso¢ina, Ustecky a Kralovéhradecky kraj- 2 manaZerské praxe. Navrh podptirnych poradenskych stfedisek v krajich,
stanoveni naplné€ a obsahu jejich ¢innosti.

Zajisteni logistiky kurzu, tvorba metodickych a studijnich materialii, vyber lektorii

- Tvorba metodickych a studijnich materidlli, v€etné aktualnich e-learningovych textl, vytvofeni souhrnu, on-line aktivit k jednotlivym
moduliim a Privodce distan¢nim studiem pro posluchace. Vytvoteni 7 soubort studijnich materiald, véetné 5 inovovanych aktualnich e-
learningovych textil, nové vytvoreného e-learningového textu k modulu Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu a on-line
aktivit k jednotlivym moduliim. Zpracované metodické prirucky: a) Metodika moduld distanéni formy studijniho programu
Profesionalizace kli¢ovych kompetenci fidicich pracovnikil Skol a Skolskych zatfizeni b) Metodika ¢innosti podplrnych studijnich a
poradenskych mist pro vedouci pracovniky Skol a Skolskych zafizeni. c) Privodce klienta studijniho programu projektu ESF -
Profesionalizace klicovych kompetenci fidicich pracovnikii skol a Skolskych zatizeni d) Zpracovani zaveérecné prace a jeji obhajoba -
ptirucka pro klienty studijniho programu Skolského managementu

Vytvoreni tii pilotnich podpurnych studijnich a poradenskych mist (stredisek) v regionech

Dotvoreni realizacniho tymu, lektoru, tutorti a poradcii i konzultantu zavérecnych praci.
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Vytvoreni sekce ESF klicové kompetence na VMU

Vytvoreni sekce ESF klicové kompetence v systemu LMS-MOODLE
-V ramci této aktivity bude vytvotrena sekce - umoziiuje kromé obvyklych studijnich aktivit (diskusni fora, vyména zkuSenosti v oblasti
Skolnich vzdél.programti - prezentaci kapitol ¢i Casti pfedméti zpracovanych napft. pro interaktivni tabuli atd.), ukazat ptiklad vyuziti
tohoto prostfedi v praxi Skol - jak pfi jejim fizeni, tak zejména zapracovani prifezovych témat do kurikula Skoly atp. Vzniknou tfi
webové) ESF- Poradenstvi pro profesionalizaci vedeni $kol a Skolskych zatizeni Jihlava b) ESF- Poradenstvi pro profesionalizaci vedeni
$kol a $kolskych zafizeni Hradec Kralové c) ESF- Poradenstvi pro profesionalizaci vedeni $kol a §kolskych zafizeni Usti nad Labem 2.
Zajisténi fungovani sekei - diskusni forum mezi studenty, forum mezi lektory a studenty, sekce pro vytvoreni virtualni téidy.

Zapojeni a motivace cilové skupiny

Zpracovani e-learningového textu k modulu Rizeni kurikuldrni reformy v ped. procesu a vytvoreni souhrnu on-line aktivit k modulu
- Vznik nové studijni opory e-learningové CD; Interaktivni stranky v systému MOODLE navazujici na e-learningové CD.

Vytvoreni prirucky tutora
Vytvoreni systéemu evaluacnich nastroju (dotazniky, testy, sbornik manazerskych portfolii)

Sezndameni vedoucich studijnich a poradenskych stredisek, jejiCh zdstupcu, garantii, tutorii a konzultantii zavérecénych praci s jejich vikoly
- Odborné i metodicky ptipraveni vedouci 3 studijnich stfedisek a jejich zastupci,tutofi, garanti manazerskych praxi pro v§echny moduly

(cca 5 pro modulll) a konzultanti zavérecnych praci (cca 70 v ndvaznosti na pocet studentd, ktefi absolvuji vSech 6 modult).

Zahajeni vyukovych aktivit, vyuka, zkousky a evaluace modulu Rizent §koly ve znalostni spolecnosti
-V ramci této aktivity probéhne zahdjeni studia, dale budou realizovany prednasky, seminafe, on-line aktivity, fizené samostudium,
komunikace a zp&tna vazba v prosttedi VMU a MOODLE, manazerské praxe (MP) pro modul Rizeni $koly ve znalostni spole&nosti.
Casovy rozsah modulu 2 mésice - 2 tutoridly (seminafe, pfednasky, prezentace prace studentl, workshopy, prace tutora se skupinou
studentil - zhodnoceni studijniho usili studentt, stanoveni studijniho planu modulu a plnéni tkolll) a 2 manaZerské praxe, celkem cca 35
vyukovych hodin véetné 11 hodin on-line aktivit.
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Vyuka, zkousky a evaluace modulu ICT kompetence pri vedent skoly
- Zahgjeni studia modulu ICT kompetence pii vedeni Skoly. Organizace stejna jako u pfedchoziho modulu.

Vyuka, zkousky a evaluace modulu Pravo
- Zahgjeni studia modulu Pravo. Organizace stejna jako u predchoziho modulu.

Vyuka, zkousky a evaluace modulu Ekonomika, financovani a ucetnictvi skol
- Vyuka, zkousky a evaluace modulu Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu. Organizace stejna jako u predchoziho modulu.

Zahajeni studia modulu Rizeni kurikuldrni reformy v pedagogickém procesu;
- Zahjjeni studia modulu Rizeni kurikularni reformy v pedagogickém procesu; Organizace stejnd jako u pfedchoziho modulu.

Vyuka, zkousky a evaluace modulu Personadlni management, ukonceni pilotdze, akreditace
- Zahjjeni studia modulu Personalni management. Organizace stejna jako u predchoziho modulu. Akreditace pilotné ovéreného studijniho

programu.

Vedeni a konzultace zaverecnych praci
Obhajoba zavérecnych praci
Evaluace projektu, zaverecny semindr, zpracovani a vytisteni sborniku
- Zavéretna evaluacni zprava; zaveéreCny seminaf; publikace sbornik v tisténé verzi i na CD.
CZ.1.07/1.3.00/08.0237

Projektovy management pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich Skol

Kvalifikacni kurz "Projektovy manazer"
- pilotni ovéteni kvalifika¢niho kurzu Projektovy manazer, 25 ucastniktl, celkem 50 posluchacii, rozsah 160 vyucovacich hodin. Obsah

zékladni pojmy z oblasti projektového fizeni, principy planovani a realizace projektu, zakladni znalost metod projekt. fizeni, strukturalni
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politika EU, operaéni programy pro 2007 — 2013, pravni ramec EU a CR, mozZnosti &erpani ze strukturalnich fondtt EU, manualy pro
fizeni dotacnich projektt, podklady pro vypracovani projektové Zadosti, fizeni a monitorovani projektu, financni stranka projektového
fizeni, elektronicky formuldi BENEFIT, prezentace projektu , tvorba vlastni prezentace, prohloubeni znalosti z oblasti IT. Ukonceni
vyuky - zavérecny test teoretickych manazerskych dovednosti, prezentace a obhajoba zavérecné prace zaméefené na vypracovani navrhu
projektu.

Workshop, seminar, konference

Tvorba a sprava webového portailu
Cinnost poradenskych center

Priprava kvalifikacniho kurzu projektovy manazer po pilotazi, jeho akreditace
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